Egalite professionnelle: le bilan critique des RH sur laloi Copé-Zimmermann

Les Rencontres RH du 21janvier ont salué l'efficacité des objectifs chiffrés pour avancer sur le chemin de I'égalité femmes-hommes

Les Pencontres RH

Te Monde
n 2011, jétais a IAssemblée
nationale, le soir ou la loi
Copé-Zimmermann qui a

imposé 40 % de femmes dans les
conseils dadministration [CA] des
entreprises a été votée, se souvient
Corinne Hirsch, la cofondatrice
du Laboratoire de l'égalité. Il y
avait beaucoup de résistances, il
n’y avait pas de femmes candida-
tes, disait-on; on leur faisait un
proces en compétences. » Pour ex-
primer le chemin parcouru, Jean-
Francois Copé, invité a la confé-
rence du Medef du 19 janvier, a
cité une réaction d'un responsa-
ble patronal emblématique du
machisme d’alors: « Nous allons
avoir un probléme de stocks et un
probléme de flux. »

Endix ans, le quotalégal de fem-
mes aux conseils d’administra-
tion a pourtant été atteint et
méme dépassé: «A 44 % pour le
CAC 40 et 46 % au SBF 120, cest
vraiment une réussite, se félicite
Marie-Jo Zimmermann. J'ai réussi
a prouver que les femmes compé-

tentes existaient. » Le président du
Medef estime aussi que «la loi a
atteint son but. Ce n'est mainte-
nant plus qu’une question de bon-
nes pratiques », déclare Geoffroy
Roux de Bézieux. Le gouverne-
ment voudrait aller plus loin en
renforcant la parité au niveau des
cadres dirigeants. Le ministre de
I'économie, Bruno Le Maire, a
souhaité, le 18 janvier, le dépot
d’une proposition de loi en ce
sens dans la semaine du 15 mars.

Quel regard les responsables des
ressources humaines portent-ils
sur I'évolution réelle de I'égalité
femmes-hommes depuis dix ans?
Une dizaine de DRH se sont re-
trouvés le 21 janvier au Monde, a
distance et en présentiel, pour en
débattre dans le cadre des Rencon-
tres RH, le rendez-vous mensuel
de T'actualité RH organisé par Le
Monde en partenariat avec Linked-
In et Manpower. Leur bilan est as-
sez critique.

«On note des progres, mais je suis
étonnée de voir a quel point cest
toujours difficile. Les PME ne comp-
tent encore que 20 % de femmes
dans les instances dirigeantes, les
comités de direction des grandes
entreprises n'en ont que 17 % ou

18 %, et du c6té de Iégalité salariale,
¢a ne bouge pas. On trouve encore
des entreprises qui natteignent que
40 des 100 points de l'index de
Iégalité femmes-hommes, remar-
que M™e¢ Hirsch. La loi nest qu'un
moyen transitoire, pas une fin. »

Le contexte n’est pas propice a
une ameélioration: « Lannée 2020
a été un catalyseur des inégalités,
les femmes ont été victimes de la
baisse du recrutement, rappelle
Fabienne Arata, la DG de LinkedIn
France. Sur la plate-forme, qui re-
groupe 84 0000 entreprises, les re-
cruteurs consultent beaucoup plus
les profils masculins, bien que les
femmes aient des profils plus en
phase avec les offres. »

«Un mal nécessaire»

La pratique des quotas est diver-
sement appréciée: comme «un
mal nécessaire pour lutter contre
un phénoméne sociétal», pour
Alexis Berthel, le DRH de Pan-
thera, «le sparadrap du capitaine
Haddock, dont on ne sait se débar-
rasser», commente Christine
Blanc-Michelland, la responsable
diversité d’Enedis-EDF. «Sans
cette loi, rien n'aurait bougé, mais
les quotas desservent aussi la

cause des femmes, estime Domi-
nique Brard, de Manpower. Vous
avez la cote, on cherche des fem-
mes, donc faut en trouver, nous di-
sent les clients. »

Les DRH ont évidemment
abordé l'essentiel engagement de
la direction générale; l'impor-
tance des politiques de sensibilisa-
tion «nécessaires mais pas suffi-
santes » pour lutter contre les biais
inconscients; les déséquilibres in-
hérents aux métiers moins bien
rémunérés et occupés majoritai-
rement par des femmes (santé et
les fonctions supports); le syn-
drome de I'imposteur qui retient
les femmes au moment de postu-
ler a I'expatriation chez CFAO ou
aux postes a responsabilités de
I'Institut Pasteur.

Mais lefficacité des objectifs
chiffrés a fait 'unanimité. « Car ce
qui nest pas affiché n'existe pas »,
souligne Diane Deperrois, la DRH
dAxa France. «On a vraiment
parlé dégalité depuis la création
de l'index Pénicaud qui a permis
de calculer nos données. Le minis-
tere du travail a pu mettre la pres-
sion sur les entreprises, notam-
ment pour considérer la maternité
comme une période normale de la

vie», affirme M. Berthel. « L'index
a été une aubaine pour repérer ce
qui ne va pas. Avec un effectif aux
trois quarts féminin, les équipes de
direction ne comptent que 55 % de
femmes, note Jérome Friteau, le
DRH de la CNAV. La féminisation
des cadres dirigeants passe par
une politique de mixité globale. »
«Il n'existe pas de recette mira-
cle, il faut faire feu de tout bois »,
confirme Marie-Dominique Le-
clere, la directrice égalité profes-
sionnelle du groupe Orange, qui
vise 35 % de femmes dans les
postes a responsabilités a I'hori-
zon 2025. Capitaliser sur l'en-

g

semble des leviers est aussi la li-
gne de la BNP. « On a regardé tous
les processus RH - identification
des talents, recrutements, mobi-
lité — et remarqué qu'on pouvait
étre vigilants a l'égalité femmes-
hommes sur tous ces sujets », té-
moigne Marion Azuelos, DRH
monde de BNP Paribas Asset Ma-
nagement. « Mais les stéréotypes
sont tellement forts qu'il faut en
passer par des objectifs chiffrés.
Ne pas s’occuper dégalité
aujourd’hui serait comme négli-
ger l'informatisation il y a vingt
ans », conclut M™e Hirsch. @
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générale Talent Solutions de ManpowerGroup; Diane Deperrois, DRH dAxa
France; Cécile Desrez, DRH, communication et RSE de CFAO; Jérome
Friteau, DRH de la Caisse nationale d’assurance-vieillesse; Laetitia Ghas-
semi, DRH d’Artefact; Odile Hermabessiere, DRH de l’Institut Pasteur;
Corinne Hirsch, cofondatrice du Laboratoire égalité; Marie-Dominique
Leclére, directrice égalité professionnelle du groupe Orange; Anne Rodier,
journaliste, «Le Monde »; Gilles van Kote, directeur délégué, «Le Monde ».



